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This is what our brand ambassador Niki Lauda stands for. Because above all,

we owe our success as one of the leading international gaming technology groups to
our innovative strength. It is continually developed at our headquarters in Austria, at
our 27 technology centers and 14 production sites worldwide, as well as through
our collaborations with leading technical universities. www.novomatic.com
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Estimados clientes y socios comerciales,

Al momento de publicar esta nueva edicion de la revista THE WORLD OF GAMING, quedan pocos dias
para ICE Totally Gaming 2018 de Londres. Dicha feria es el espacio de encuentro donde toda la industria
del gaming conoce lo Gltimo en soluciones tecnoldgicas, desarrollos y tendencias, asi como nuevas e inno-
vadoras opciones para el juego del azar. Afio tras afilo, NOVOMATIC recibe a sus visitantes en un stand
que recrea el mundo NOVOMATIC en su totalidad, acercando soluciones para todos los segmentos de la
industria con el apoyo de sus subsidiarias y colegas de todo el mundo. jNo deje de visitarnos en ICE!

Es un placer para mi presentar la nota de la portada de este nimero que es ademas, un hito en la historia
corporativa de NOVOMATIC. Después de meticulosas auditorias realizadas por varias autoridades inter-
nacionales del juego y las aprobaciones regulatorias, 2018 inicié con la adquisicion de la participacion
mayoritaria del 52 por ciento de Ainsworth Game Technology Limited (AGT). Junto a nuestros colegas
australianos, nos centraremos en generar sinergia para liberar al mercado nuevas potencias y generar asi
crecimiento conjunto.

Otras notas publicadas incluyen recientes instalaciones de productos NOVOMATIC en casinos de renom-
bre como FOXWOODSB Resort Casino en Connecticuty e Sportsman en Londres. En ambos, las areas
de juego dedicadas se implementaron en estrecha colaboracion con la direccion local, creando un espacio
Unico con un disefio so sticado y una infraestructura de visualizacién digital sin igual; proporcinando a
los apostadores una experiencia de juego excepcional.

Espero que disfruten de esta edicion de nuestra revista.

Harald Neumann,
CEO NOVOMATIC AG

Dear Customers and Business Partners,

At the time of publication of this edition of THE WORLD OF GAMING, the ICE Totally Gaming 2018
show in London is only a few days ahead. s is where the entire world of gaming comes together to

see upcoming technology solutions, developments and trends as well as innovative new variants for the
game of luck and chance. NOVOMATIC traditionally welcomes visitors on a stand that re ects the entire
NOVOMATIC world of gaming — presenting solutions for all industry segments with the support of
subsidiaries and colleagues from around the world. Make sure to visit us at ICE!

It is a great pleasure for me to present the cover story of this issue and a milestone in NOVOMATIC
corporate history. A er meticulous audits carried out by various international gaming authorities, all
regulatory approvals to complete the acquisition of a 52 percent majority stake in Ainsworth Game
Technology Limited (AGT) were granted by the beginning of 2018. In cooperation with our Australian
colleagues, we will now focus on synergies to unlock new market potentials and generate joint growth.

Further reports feature recent NOVOMATIC product installations in famous casinos such as FOX-
WOODSE Resort Casino in Connecticutand e Sportsman Casino in London. In both, dedicated
gaming areas were implemented in close collaboration with local casino management, creating a special
ambiance with a sophisticated design and digital display infrastructure to provide an outstanding
casino experience for the guest.

| hope you enjoy this edition of our magazine.

Harald Neumann,
CEO NOVOMATIC AG
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Tras la adquisicion de la
participaciéon mayoritaria de
Ainsworth Game Technology,
las apariciones conjuntas de
NOVOMATIC y AGT - la més
reciente en G2E 2017 en Las
Vegas — seran cada vez mas
frecuentes en eventos inter-
nacionales.
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Following the acquisition of

the majority stake in Ainsworth
Game Technology, joint appea-
rances by NOVOMATIC and
AGT — most recently at the
G2E 2017 in Las Vegas — will
be a more common view at
international gaming events.
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Ahora NOVOMATIC es el dueno
mayoritario de Ainsworth

Las autoridades dieron luz verde a la participacion de NOVOMATIC en Ainsworth.
El acuerdo representa la mayor inversion austriaca en Australia y, al mismo tiempo,
el primer registro exitoso de una empresa austriaca dedicada a los juegos de azar
en Las Vegas, Nevada.

NOVOMATIC
Winning Technology

Con todas las aprobaciones reguladoras internacio-
nales en su lugar, se volvié realidad: NOVOMATIC
ha adquirido, aproximadamente, el 52 por ciento
del gigante australiano de la industria, Ainsworth
Game Technology Limited (AGT). El cierre for-
mal tuvo lugar el 5 de enero de 2018 y fue precedi-
do por una serie de auditorias meticulosas, lleva-
das a cabo por varias autoridades del juego desde
Australia hasta Sudaméricay los EE. UU., se hizo
hincapié en controles de cumplimiento integrales
que incluian no solo a NOVOMATIC, sino tam-
bién al propietario, la junta de supervision y la jun-
ta ejecutiva.

Ainsworth Game Technology Ltd es una empresa
que cotiza en bolsa y opera en todo el mundo. Su

sede se encuentra ubicada en Newington, Sidney y
cuenta con o cinas en numerosos paises, incluidos
Norte y Sudameérica. A lo largo de su historia se

ha convertido en el fabricante y proveedor lider de
soluciones de juegos de alta calidad en Australia,
Asia 'y América. Las acciones fueron vendidas por
el ex accionista mayoritario Len Ainsworth, quien
durante mas de medio siglo ha sido una de las gu-
ras mas respetadas de la industria.

La base para la adquisicion del 52 por ciento de las
acciones, por parte de NOVOMATIC, ya estaba
establecida a principios de 2016. Sin embargo,
todavia estaban pendientes el consentimiento de
los accionistas minoritarios y las aprobaciones
reglamentarias y antimonopolio requeridas. Este
obstaculo se ha superado en los Gltimos dos afios
gracias a exhaustivos controles de cumplimiento.
Con las aprobaciones otorgadas por las autoridades
internacionales, NOVOMATIC no solo ha logrado
otro hito en su exitosa historia corporativa, sino
que también ha podido fortalecer considerable-
mente su posicion en los mercados de Australia,
Asiay los EE. UU.

La adquisicion es de vital importancia para la es-
trategia de NOVOMATIC, ya que le permite al
grupo de tecnologia austriaco acceder al enorme
mercado estadounidense. Junto con su competidor
Aristocrat, Ainsworth es considerado el lider del
mercado en Australia y se encuentra entre las cin-
co mejores compariias de juegos de azar en los Es-
tados Unidos. Ambos imperios fueron fundados
por Len Ainsworth, quien celebré su 94° aniversa-
rio el afio pasado: Aristocrat en 1956 y Ainsworth
en 1995.

Ainsworth cotiza en la Bolsa de Valores de Australia
(ASX:AGI) y el mercado se mantuvo a favor de la
transaccion, situacion que se re eja en el precio de



las acciones de Ainsworth y en la aprobacién de
lainversion de NOVOMATIC por parte de los
accionistas. Tras el cierre de la adquisicion de accio-
nes, Len Ainsworth renunci6 al cargo de Director
Ejecutivo, pero mantendra un rol como asesor du-
rante un afio. El CEO de NOVOMATIC, Harald
Neumann, se unié al Consejo de Administracion
de Ainsworth en febrero de 2017 como director no
ejecutivo.

Con un acuerdo que asciende a 300 millones de
euros aproximadamente, NOVOMATIC ha coro-
nado su exitoso curso de expansion de los Gltimos
afos. El Grupo ha realizado adquisiciones estraté-
gicas consistentes que ascienden a un promedio
anual de medio billén. “Hemos realizado 150
adquisiciones desde 2009. En promedio, 20 por
afno”, dijo Neumann. Hasta ahora, las adquisiciones
estaban dentro del rango de los 20 a 50 millones
de euros. “Con Ainsworth, hemos excedido clara-
mente la marca de 100 millones de euros. Las cre-
cientes adquisiciones son un resultado directo de
nuestra consolidacién global en el mercado de los
juegos de azar”, explica.

“Con la adquisicién mayoritaria de Ainsworth, he-
mos avanzado en nuestra estrategia de crecimiento
internacional contindio. Ademas de aumentar nues-
tra cuota de mercado en algunas regiones alta-
mente competitivas, también obtendremos una
claray sinérgica transferencia de conocimientos,
contenido y equipamiento de juegos de alta tecno-
logia. Entre las competencias centrales de Ains-
worth se encuentran, por ejemplo, los sistemas de
Jackpot. La adquisicién adiciona gran diversidad a
nuestra cartera de productos europeos, y le otorga a
Ainsworth acceso a nuestra gran biblioteca de jue-
gos”, continué Neumann. La cooperacion inicial de
| + D se inicio en el transcurso del afio pasado.

El Presidente de Ainsworth, Graeme Campbell,
también se re rid alos bene cios del acuerdo:

“La jornada en la que NOVOMATIC se formalizé
COMO $Ocio mayoritario representa un dia muy im-
portante en la historia de Ainsworth y marca un
nuevo paso en el desarrollo de la compaiiia. Ahora
contamaos con un NUevo socio mayoritario inter-
nacional. Esta alianza fortalece a AGT, brindandole
Mejores recursos para competir con sus reconoci-
das tecnologias de juego y experiencia interna-
cional. Apreciamos el apoyo de NOVOMATIC y
esperamos bene ciar a todos los accionistas en el
futuro”

El objetivo de la alianza es disefiar en conjunto
productos altamente competitivos para los Estados
Unidos, un mercado con casi 1 millén maquinas
de juego en operacion. En una primera instancia,
las tecnologias y los productos de Ainsworth diver-
si caran el mercado europeo. La fuerza conjunta
de la sede central de NOVOMATIC Américas, ubi-
cada en lllinais, y las instalaciones de produccién
de Ainsworth en Las Vegas, Nevada, es el punto de
partida para la lograr la cuota de mercado estadou-
nidense, objetivo del 10 por ciento en los proximos
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cinco afos. En este contexto, NOVOMATIC se
apoya especialmente sobre la red de ventas de
Ainsworth, sus licencias para todos los estados y el
know-how especi co del grupo objetivo. Ademas,
esta decision estratégica abrira mas potencial en
América del Sur en el futuro.

Mientras tanto, NOVOMATIC se declara orgullosa
de haber superado con éxito todos los controles
normativos a nales de diciembre de 2017. “Esto
convierte a NOVOMATIC en una de las pocas em-
presas internacionalmente activas que ha aprobado
dichas evaluaciones para obtener luz verde para la
adquisicion”, agregé Neumann. Un punto a desta-
car es la aprobacion exitosa de la transaccion por
parte de las autoridades de juego de Nevada. Es la
primera vez que una empresa austriaca se registra
en el centro mundial de juegos de Nevada.

Neumann con rma: “A lo largo de este proceso se
auditaron de manera exhaustiva todos los aspectos
de cumplimiento, incluyendo la totalidad de las
partes que componen NOVOMATIC AG.” La
adquisicion mayoritaria de AGT es, ademas, la
mayor inversion realizada hasta la fecha por una
compafiia austriaca en Australia. Y es una inver-
sion que aumenta signi cativamente la participa-
cién del Grupo de tecnologia en el mercado inter-
nacional de juegos de azar. Este, junto con otros
pasos, pretende convertira NOVOMATIC en el
lider mundial en tecnologia de alta calidad para

la industria de juegos a largo plazo. N

Danny Gladstone, CEO de AGT y
Harald Neumann, CEO de NOVOMATIC.
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NOVOMATIC now
majority shareholder of Ainsworth

The authorities have now signaled the green light for the NOVOMATIC stake in
Ainsworth. The deal represents the largest ever Austrian investment in Australia
and, at the same time, the first successful registration of an Austrian gaming
company in Las Vegas, Nevada.

Harald Neumann,
CEO de NOVOMATIC.

As all international regulatory approvals are now
in place, it has become a reality: NOVOMATIC has
acquired approximately 52 percent of the Austra-
lian industry giant Ainsworth Game Technology
Limited (AGT). e formal closing took place on
January 5, 2018, and was preceded by a series of
meticulous audits carried out by various gaming au-
thorities, ranging from Australia to South America
and the US. A primary focus was placed on com-
prehensive compliance checks that included not
only NOVOMATIC itself, but also the owner,

as well as the Supervisory Board and Executive
Board.

Ainsworth Game Technology Ltd is a publicly
listed and globally operating company based in
Newington, Sydney, with 0 ces in numerous
countries including North and South America.

It has become a leading producer and supplier of
high-quality gaming solutions in Australia, Asia
and the Americas. e shares were sold by former
majority shareholder Len Ainsworth, who for over
half a century has been one of the industry’s most
respected gures.

e foundation for the acquisition of 52 percent
of the shares by NOVOMATIC was already laid at
the beginning of 2016. However, at that time the
minority shareholders’ consent, as well as the re-
quired regulatory and antitrust approvals, were still
pending. is hurdle has been overcome in the last
two years as part of the most thorough compliance
checks. With the granted approvals of the interna-
tional authorities, NOVOMATIC has now not only
achieved another milestone in its corporate history
of success but also considerably strengthens its

market position in Australia, Asia and the US.

e acquisition is of major strategic importance
for NOVOMATIC as it grants the Austrian gaming
technology group access to the huge US market.
Alongside competitor Aristocrat, Ainsworth is
considered the market leader in Australia and
ranks among the top 5 gaming companies in the
US. Both gaming empires were founded by Len
Ainsworth who celebrated his 94th anniversary last
year — Aristocrat in 1956 and Ainsworth in 1995.

With Ainsworth being publicly listed on the Aus-
tralian Stock Exchange (ASX:AGI), the market has
remained supportive of the transaction itself, as

re ected in both Ainsworth's share price and the
broad shareholder approval of the NOVOMATIC
investment. Upon closing of the shareholding
acquisition, Len Ainsworth has resigned as an
Executive Director but will maintain an advisory
role for another year. NOVOMATIC CEOQ Harald
Neumann joined the Ainsworth Board of Directors
in February 2017 as a Non-Executive Director.

With the deal amounting to the equivalent of
around EUR 300 million, NOVOMATIC has
crowned its successful expansion course of recent
years. e Group has made consistent strategic
acquisitions amounting to an annual average of
half a billion. “We have made 150 acquisitions
since 2009 — on average 20 every year,” said Neu-
mann. So far, the acquisitions were within the
range of EUR 20 to 50 million. “With Ainsworth,
we have now clearly exceeded the EUR 100 million
mark. Growing acquisitions are a direct result of
global consolidation in the gaming market,” he
explains.



“With the majority acquisition of Ainsworth, we
continue our consistent international growth strate-
gy. In addition to increasing our market share in
some highly competitive regions, we also clearly
focus on the synergetic transfer of know-how, con-
tent and high-tech gaming equipment. Among the
core competencies of Ainsworth are for example
the Jackpot systems. e takeover will add great
diversity to our European product portfolio, and it
grants Ainsworth access to our huge game library,”
continued Neumann. Initial R&D cooperation was
already taken up in the course of last year.

Ainsworth Chairman Graeme Campbell also high-
lights the bene ts of the deal: “ e now nalized
NOVOMATIC majority entry is a historically im-
portant day for Ainsworth and marks the next step
in the company’s development in that we now have
a new, international majority partner. s partner-
ship strengthens AGT by providing us with the re-
sources to better compete with our highly regarded
gaming technologies and international competition
expertise. We appreciate the support of NOVO-
MATIC and look forward to delivering bene ts for
all shareholders in the future.”

e declared goal of the cooperation is to jointly
design highly competitive products for the US —a
market with nearly one million gaming machines
in operation. Ina rst step, Ainsworth products
and technologies will diversify the European mar-
ket. e combined strengths of the NOVOMATIC
Americas headquarters in Chicago, Illinois, and
the Ainsworth facility in Las Vegas, Nevada, will
be the basis for the targeted US market share of
10 percent over the next ve years. In this context,
NOVOMATIC particularly relies on the Ainsworth
sales network, licensing rights for all US federal
states, and target group-speci ¢ expertise. In addi-
tion, this strategic positioning will tap new poten-
tials in South America.

Meanwhile, NOVOMATIC is particularly proud
to have excelled all regulatory checks at the end
of December 2017.“  is makes
NOVOMATIC one of the few inter-

nationally active companies to have

passed such examinations in order

to be granted green lights for the

acquisition,” added Neumann. A

highlight is the successful approval

of the transaction by the Nevada

gaming authorities.  isisthe rst

time for an Austrian company to be

registered in the global gaming hub

of Nevada.

Neumann con rms: “In the course

of this registration all compliance

aspects were thoroughly audited —

including all parts of NOVOMATIC

AG” e majority acquisition of AGT is also the
largest investment to date of an Austrian company
in Australia. And it is an investment that signi -
cantly increases the gaming technology Group’s
stake in the global gaming market.  is step —along

with others — is intended to make NOVOMATIC
the global market leader in the eld of high-tech
gaming technology in the long-term. N]

Linea de gabinetes AGT:
A600® y AG40®.

Danny Gladstone, CEO de AGT
y Harald Neumann, CEO de
NOVOMATIC en G2E 2017 en
Las Vegas.
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NOVOMATIC UK
culmind una gran instalacion
en The Sportsman Casino

La operacion de primer nivel en Londres propiedad de Caesars Entertainment,
The Sportsman Casino, transformé su sala de juego para establecer a NOVOMATIC
como proveedor de maquinas slots y del sistema ETG, haciendo que toda la oferta

de juegos electronicos de la sala sea exclusivamente NOVOMATIC.

Durante la actualizacién de maquinas slots de la
salaen e Sportsman Casino, NOVOMATIC fue
seleccionado para proveer los gabinetes de alto
rendimiento DOMINATORE 3.24, DOMINATOR®
1.43y V.I.P. Lounge™ 2.32, cuyo contenido es lider
en el mercado. Alimentado por el sistema NOVO-
MATIC Server-Supported Gaming, los juegos
nuevos se envian a las maquinas de forma remota,
manteniendo una experiencia de juego actualizada.
Se encuentran disponibles una amplia seleccion de
juegos incluyendo versiones nuevas de clasicos de
NOVOMATIC como Book of Ra™ deluxe 6 y Lucky
Lady’s Charm™ deluxe 6 y otros titulos populares
como Black Jaguar™ y Winter Queen™.
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Un jackpot progresivo misterioso integrado de
£20,000 se erige en el centro de la sala de maquinas
slots, sobre una isla de gabinetes DOMINATOR®
3.24, con contenido personalizado por e Sports-
man. El premio mayor se muestra en lo que es la
primera instalacién de una pantalla giratoria illumi-
Sign™ de doble cara'y 55” proporcionada por Astra
Games, asi como también, en la sefializacion de
video customizada de toda la sala, causando una
gran impresion.

En el sector de juegos de mesa ubicado en el nivel
superior del casino, NOVOMATIC instalo el sis-
tema de juego de mesa electronico NOVO LINE
Novo Unity™ 11 con 20 terminales NOVOSTAR® SL
2.27 con juegos de Ruleta. Conectada a un cilindro
de ruleta automatizada y mesas en vivo, pantallas
dindmicas de sefializacion hechas a medida com-
pletan el area ETG y ofrecen un espacio emocio-
nante y confortable para jugar a la ruleta a distancia.

Phil Burke, Director de UK Casino & Export para
Astra Games, dijo: “Cuando nos sentamos por
primera vez con Caesars para analizar la posibili-
dad de suministrar nuevos equiposa e Sports-
man, rapidamente nos dimos cuenta del potencial.
e Sportsman es un espacio de juego iconico de
Londres y también lo son las salas del grupo e
Empirey e Playboy. Todas estas salas cuentan
con su propia identidad corporativa, bien estable-
ciday excepcionalmente fuerte. Trabajamos estre-
chamente con el equipo de Caesars. Con la asist-
enciay el apoyo de Dave Collier (Jefe de Grupo
de Electronic Gaming), Jim Firth (Director de
Sala) y Sarah Sculpher (Directora de Marketing)
nuestro Director de Creatividad en Astra Games,
Rob Williams, disefi6 una gama de productos de

11
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